KOS Koordinationsstelle fiir die dauerhafte Archivierung
elektronischer Unterlagen

Ein Gemeinschaftsunternehmen von Schweizer Archiven

KOST-Newsletter Quartal 2, 2021

Neue Strategie der KOST

Was die KOST ist und was sie leistet, muss man den Leserinnen und Lesern dieses

Newsletters nicht mehr erklaren. Was die KOST jedoch in Zukunft erreichen mdchte,
und wie sie das tun will — diese Fragen lohnt es sich, von Zeit zu Zeit zu stellen. In ei-
nem langen und intensiven Prozess hat die KOST genau dies getan und ihre Antwor-
ten auf diese Frage in ihrer neuen Strategie fiir die Jahre 2022 bis 2026 festgehalten.

Die Strategieziele sind in vier Handlungsfeldern gruppiert.

1. Handlungsfeld: Orientierung schaffen, Wissen zugénglich machen und Vernetzen er-
méglichen

Die KOST stellt ein Wissensnetz zur Verfigung, auf welches die Mitglieder zurlickgrei-
fen kénnen. Auf diese Weise ist sie Ansprechstelle und Vermittlerin von Informationen,
bringt Interessierte zusammen und fordert die Interoperabilitat zwischen den Archiven.

2. Handlungsfeld: Archivische Prozesse (von der Produktion bis zum Zugang)

Die KOST bietet ihren Mitgliedern Wissen und konkrete Losungen zur Entwicklung der
Archivarbeit unter den Bedingungen der digitalen Transformation und der aktuell rele-
vanten Technologietrends oder erarbeitet diese mit ihnen. Der Schwerpunkt liegt im
Zeitrahmen der Strategie in den Prozessbereichen Pre-Ingest und Ingest. Ziel ist es, im
Gesamtprozess der digitalen Archivierung die Ubernahme und die ihr vorgelagerten
Aufgaben als Teilbereich auf einen hohen Reifegrad zu bringen. Demgegenuber sollen
in den Prozessbereichen Data Management, Access und Preservation zentrale und
notwendige Grundlagen erarbeitet werden.

3. Handlungsfeld: Innovations- und Technologieradar

Die KOST stellt fur ihre Mitglieder auf eine einfache und anschlussfahige Art sicher,
dass die relevanten nationalen und internationalen fachubergreifenden Entwicklungen
im Archivbereich sowie in verbundenen Bereichen gesammelt, aufbereitet, zuganglich
gemacht und vermittelt werden. Sie ist so fur ihre Trager der zentrale Ansprechpartner
fur neue Technologien und Anséatze im Bereich digitale Archivierung. Ein neu geschaf-
fener Fachbeirat soll sie dabei unterstutzen.

4. Handlungsfeld: Organisation und Kompetenz KOST-Geschéftsstelle

Um den veranderten Anforderungen in einem komplexeren Umfeld gerecht zu werden,
werden die Prozesse und die Strukturen der Geschéftsstelle Gberpruft und wo nétig an-
gepasst und die Kompetenzen entsprechend ausgebaut.

Die Aufsichtskommission hat die Strategie am 12. Mai 2021 genehmigt. Als nachstes
wird die KOST die definierten Ziele in einem Massnahmenplan konkretisieren und prio-
risieren. Gerne halten wir Sie dartber auf dem Laufenden.
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Zum Abschied von Martin Kaiser

Die alteren unter den Leserinnen und Lesern
wissen vielleicht noch, was ein Minitel ist: ein
in Frankreich in den 80er und 90er Jahren
sehr verbreitetes Bildschirmterminal, welches
Uber den Videotex-Standard Zugang zu einer
Fille von Online-Diensten bot - eine Art Vor-
laufer des WWW. Ein solches Gerat hat die
KOST Martin Kaiser zum Abschied ge-
schenkt, als augenzwinkernde Reminiszenz
an die Anfange seiner Karriere als Informati-
ker, in denen er einen Zugang zu Bundesge-
richtsurteilen via Minitel programmiert hatte.

Das Minitel ist aber weit mehr als ein blosser
Abschiedsjux. Vielmehr deutet es auf die um-
fangreiche Erfahrung und den weiten Hori-
zont von Martin Kaiser. Er dachte in grossen
Bdgen und konnte Trends und Hypes fun-
diert und nichtern einordnen. Vieles, was als
Sensation angepriesen wurde, hatte er in ;
ahnlicher Form bereits gesehen, und sein si-  © Georg Biichler

cheres Urteil war seinen Kolleginnen und

Kollegen ein vertrauenswurdiger Leitfaden. In seinen vierzehn Jahren bei der KOST-
Geschéftsstelle wurde Martin Kaiser zu einer zentralen Figur der digitalen Archivierung
und der Archivinformatik in der Schweiz und dartber hinaus. Seine Kenntnis von Da-
teiformaten schlug sich im Katalog ar-
chivischer Dateiformate KaD in allge-
meinverstandlicher Form nieder. Seine
Arbeiten an grundlegenden Standards
wie eCH-0160 und eCH-0165 und den
entsprechenden Tools legten Funda-
mente der digitalen Archivierung. In
unzahligen Projekten und Beratungs-
mandaten hat er die KOST-
Tragerarchive tatkraftig unterstutzt und
ihnen mit seinen klaren Worten und
bildstarken Vergleichen viel Einsicht
erarbeitet. Von Haus aus Geisteswis-
senschaftler und Informatiker, war er
pradestiniert flr die Vermittlerrolle zwi-
schen Informatik und Archiv.

Mit der Pensionierung von Martin Kai-
ser geht bei der KOST eine Ara zu
Ende. Die KOST-Tragerarchive und
die Geschaftsstelle danken ihm herz-
lich fur seine Arbeit und wiinschen ihm
einen spannenden und angeregten
Ruhestand. Vielleicht bringt er ja das
Minitel wieder zum Laufen. Die Stelle
wurde inzwischen neu ausgeschrieben
und wird voraussichtlich im letzten
Quartal 2021 wiederbesetzt.
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C EC Centre de coordination pour I’archivage a long terme
de documents électroniques

Une entreprise commune des Archives suisses

Newsletter CECO du 2¢ trimestre 2021

Nouvelle stratégie

Les lecteurs et lectrices de la présente newsletter n'ont plus besoin d'explications sur la
nature du CECO et ses activités. |l vaut toutefois la peine de se poser de temps en temps
des questions sur les objectifs que le CECO entend atteindre a I'avenir et la maniére d'y
parvenir. C'est précisément ce que le CECO a fait au travers d'un long et intense proces-
sus dont le résultat est consigné dans sa nouvelle stratégie pour la période 2022 a 2026.

Les objectifs stratégiques s'articulent en quatre domaines d'action.

1°" domaine d'action : donner une orientation, rendre les connaissances accessibles et
permettre la mise en réseau

Le CECO met a disposition un réseau de connaissances sur lequel les membres peuvent
s'appuyer. Il joue ainsi le réle de centre de coordination ou de médiateur de I'information,
met en relation les parties intéressées et favorise l'interopérabilité entre les archives.

2° domaine d'action : processus d'archivage (de la production a I'acces)

Le CECO offre a ses membres des connaissances et des solutions concrétes pour déve-
lopper le travail d'archivage dans les conditions de la transformation numérique et des
tendances technologiques actuelles, ou les développe avec eux. Dans les délais prévus
par la stratégie, la mise en ceuvre des objectifs stratégiques se concentre sur les proces-
sus de pré-entrée ou d'entrée. L'objectif est d'amener la prise en charge, y compris les
taches en amont, a un haut niveau de maturité en tant que sous-domaine du processus
global d'archivage numérique. En revanche, il s'agira de développer les bases essen-
tielles et nécessaires dans les domaines de processus que sont la gestion de données,
l'acceés et la conservation.

3° domaine d'action : innovation et radar technologique

Le CECO veille a ce que les développements interdisciplinaires nationaux et internatio-
naux pertinents dans le domaine des archives et des domaines connexes soient collectés,
traités, rendus accessibles et communiqués a ses membres de maniere simple et acces-
sible. Il est l'interlocuteur privilégié pour ses membres en ce qui concerne les nouvelles
technologies et approches en matiére d'archivage numérique. Un conseil consultatif nou-
vellement institué le soutient dans ce domaine.

4° domaine d'action : organisation et compétence du bureau du CECO

Afin de répondre aux nouvelles exigences dans un environnement plus complexe, les pro-
cessus et les structures du bureau seront revus et adaptés si nécessaire. Les compé-
tences sont élargies en conséquence.

La Commission de surveillance a adopté la stratégie le 12 mai 2021. La prochaine étape
consistera pour le CECO a définir les objectifs dans un plan de mesures et a établir des
priorités. Nous vous tiendrons volontiers au courant.
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Départ a la retraite de Martin Kaiser

Les plus agés de nos lecteurs et lectrices sa-
vent peut-étre encore ce qu'est un Minitel : un
terminal avec écran trés répandu en France
dans les années 80 et 90 qui donnait accés a
de nombreux services en lignes via la norme
Videotex, en somme un précurseur du web. Le
CECO a offert un de ces appareils a Martin
Kaiser comme cadeau d'adieu, un clin d'ceil
pour lui rappeler le début de sa carriére d'infor-
maticien lorsqu'il avait programmé un accés
aux arréts du Tribunal fédéral via Minitel.

Ce Minitel est cependant bien plus qu'une
simple plaisanterie d'adieu. |l dénote plut6t la
vaste expérience et I'horizon étendu de Martin
Kaiser. Doté d'une bonne vision d'ensemble, il
était capable d'analyser les tendances et les
buzz de maniere approfondie et lucide. Il avait
déja rencontré sous une forme identique beau-
coup de choses vantées comme sensation-
nelles et son jugement sar avait pour ses col-
légues valeur de guide fiable. Au cours de ses

© Georg Biichler

quatorze années passées au service du bureau du CECO, Martin Kaiser est devenu une
figure essentielle de I'archivage numérique et de l'informatique archivistique en Suisse et
au-dela. Sa connaissance des formats de fichiers s'est traduite de maniére vulgarisée

© Claire Réthlisberger-Jourdan
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dans le Catalogue des formats de don-
nées d'archivage (Cfa). Ses travaux sur
les normes élémentaires telles que eCH-
0160 et eCH-0165 et les outils corres-
pondants ont posé les fondements de
I'archivage numérique. Il a soutenu avec
une grande énergie les archives
membres du CECO dans le cadre
d'innombrables projets et mandats de
conseil et en guidant leur compréhen-
sion grace a des mots clairs et des com-
paraisons parlantes. Avec une formation
initiale en sciences humaines et en infor-
matique, il était prédestiné pour assumer
ce rble de passeur entre informatique et
archives.

Le départ de Martin Kaiser marque la fin
d'une époque au CECO. Les archives
membres et le bureau le remercient du
fond du cceur pour son travail et lui sou-
haitent une retraite passionnante et sti-
mulante. Qui sait, peut-étre parviendra-t-
il a refaire fonctionner le Minitel !

Dans l'intervalle, le poste a été remis au
concours et sera probablement repourvu
au dernier trimestre 2021.

Page 4/5



Veranstaltungshinweise / Calendrier des événements

Wenn Sie einen Veranstaltungshinweis im KOST-Newsletter publizieren wollen, kontaktie-
ren Sie uns bitte unter info@kost-ceco.ch.

Si vous souhaitez publier un événement dans le calendrier de la Newsletter du CECO,
veuillez s.v.pl. nous contacter a l'adresse info@kost-ceco.ch.
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